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، ثبات (Equilibrium)، تعادل (Fairness)، انصاف (Equity)در جهت برقراری عدالت •
(Stability) تاب پذیری ،(Resiliency)حفظ حق و حقوق ذی نفعان ،

(Stakeholder’s Interests) و مهار مخاطرات اخلاقی(Moral Hazards) در نظام های
 Effective Rules and)قوانین و مقررات تاثیر گذار دارا بودن ، (EFESRSMیا برقراری )مالی 

Regulations) نظام راهبری و(Governance) ،درون و برون سازمانی موثر و مستقل
. بسیار با اهمیت است

فراگیر ادی تاثیرگذاری اقتصمضافا اینكه، با توجه به حجم بالای تراكنش های مالی و •
ر نهاد های مالی از قبیل بانك ها، شركت های بیمه و شركت های سرمایه گذاری د

نیز  (Regulatory Compliance)تطبیق با  قوانین و مقرراتبازار های پول و سرمایه، مقوله 
.و كلان اقتصاد كشور ها پیدا می كند(Strategic)نظام راهبردی اهمیت ویژه ای در 
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(Effective Uniform Governance Structure)ساختار راهبری موثر و یك پارچهلذا، توجه به •

ت در نهاد های مالی در جهت ایجاد نظم، انظباط و تطبیق با قوانین و مقررات، رعای
.  ، بسیار با اهمیت می گرددEFESRSMحق و حقوق دینفعان متنوع، و برقراری

و پیشنهاد كننده قوانین و مقررات این اهمیت تا حدی است كه نهاد های تنظیم•
، انجمن بین (Basel Banking Committee)مالی بین المللی از قبیل كمیته بانكی بال 

و سازمان بین المللی كمیسیون های اوراق بهادار (IAIS)المللی ناظران بیمه 
(IOSCO)ر ، قبل از اجرای قوانین و مقررات پیشنهادی، تاكید بر دارا بودن ساختا

راهبری یك پارچه مناسب و پیشنهاد شده در سطح ناظرین نهاد های مالی و نهاد
.(Regulatory Governance Structure)های اجرایی می كنند 
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زیر فعالیت های هم افزایی محور كمیته های نظارتی نظام و اصول راهبری یك پارچه شامل •
و مجموعه هیات مدیره و مستقل حسابرسی، ریسك جامع، انطباق، فن آوری و اطلاعات

.در بستر قواعد و فرهنگ تعریف و مدیریت شده می گردد.... 
خصوص مقررات در بانك ها شامل انطباق با استانداردهای مختلف دربا قوانین و تطبیق •

رعایت حق و حقوق ذی  نفعان، رعایت اصول كفایت سرمایه، حجم و نحوه مدیریت 
ین مالی نقدینگی، مدیریت و حداقل پوشش مخاطرات مختلف، مبارزه با پولشویی و تام

.تروریسم، كنترل های داخلی، رعایت ضوابط فن آوری و اطلاعات و غیره می گردد
، (AI)شامل كاربرد هوش مصنوعی (Fin-Tech)تكنولوژی  مالی در همین راستا، استفاده از •

بر بستر (Fincrime-Tech)و تكنولوژی شناسایی جرم (Reg-Tech)تكنولوژی تطبیق 
.تواند بسیار موثر و كارساز باشدمی(Blockchain)بلاك چین 
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و خاصا مهار مخاطرات اخلاقی و تطبیق با قوانین و EFESRSMدر صورت عدم برقراری •
الی، مقررات وضع شده در نهادهای مالی و بخصوص در بانك ها، ثبات، پایداری، اعتبار م

یش شهرت یا اعتبار اسمی این نهاد ها تحت تاثیر منفی قرار گرفته و به دلیل افزا
اند مخاطرات فعالیت ها و بی اعتباری های حاصله، ضرر و زیان های مالی فراوانی می تو

.  حاصل گردد
باتی ترویج بحران بی ثاین پدیده عامل مهمی در خدشه دار نمودن اعتبار، ثبات و پایداری و •

.درنظام پولی و مالی كشورها بوده و می باشدCrisis of Confidenceیا و نا اطمینانی
رر، منع و تاكید بر رعایت ضوابط ویژه در جهت منع ربا، منع غنظام مالی اسلامی با توجه به •

ر نهاد فعالیت های فرصت طلبانه و دیگر عملیات حرام، تطبیق با قوانین و مقررات د
.  ددمهمی می گرضوابط و ابعاد شرعی های مالی اسلامی و خاصا بانك ها دارای پیچیدگی و 
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ضوابط انطباق با قوانین و مقررات تكلیف شده بین المللی و درون كشوری و رعایت•
شرعی در نهاد های مالی اسلامی، مسئولیت و مخاطرات حاصل از عدم انطباق را در 

.این نهاد ها پیچیده تر و با اهمیت تر می كند
و در سطح قوانین و مقررات مرتبط با بانك ها در سطح بین المللی توسط كمیته بال•

درون كشوری توسط بانك های مركزی و دیگر نهاد های نظارتی تنظیم و اعلام
.می گردند

ن قوانین و مقررات مرتبط با بانك ها و دیگر نهاد های مالی اسلامی در سطح بی•
و در سطح كشوری توسط شورا ها و كمیته های شرعی IFSB , AAOIFIالمللی توسط 

.تنظیم و اعلام می گردند



یك پارچگی اصول راهبری

، هماهنگ با اساسنامه، و برقراری نظام راهبری موثر و یك پارچهدر راستای ایجاد •
EFESRSM تصویب و به اجرا درآوردن نظام نامه و اصول راهبری یك پارچه، شامل ،

دهای در جهت رصد فرآین)نظام نامه یا منشور مدیریت حسابرسی و كنترل های داخلی 
ریت ، نظام نامه یا منشور مدی(مدیریتی در راستای تحقق اهداف، استراتژی، برنامه و بودجه

در جهت رصد و مهار مخاطرات پیش رو مرتبط با اهداف، استراتژی، برنامه و )ریسك جامع 
و در جهت اطمینان از تطبیق با قوانین)، نظام نامه یا منشور مدیریت انطباق (بودجه

. اهمیت پیدا می كنند.... و ( مقررات مختلف و ضوابط شرعی
د توام با نظام نامه و یا منشورهای مورساختار های كلیدی و فرهنگ سازی در همین راستا •

جهت ، بستر مناسب را دراجرایی توسط مدیر عاملو هیات مدیره با نظارت های لازم  نیاز، توسط 
.  مهیا خواهد نمودراهبری موثر اصول اجرای ایجاد یك پارچگی و 
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اساسنامه

نظام راهبری

نظام راهبردی

نظام بودجه بندی و کنترل

كمیته های نظارتی هیات 

كمیته های : مدیره شامل

حسابرسی و كنترل داخلی، 

ریسك جامع، انطباق، فن 

آوری و اطلاعات، اعتباری و 

......
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پایداری اقتصادی بر محور

حفظ محیط زیست، تاثیر گذاری اجتماعی و رعایت اصول راهبری

از دید چرخه خلق ارزش در طبیعت 
پارادایم گرفتن، تولید، مصرف، دفع و دور

انداختن معنی ندارد و پایدار نیست

طبیعت هیچ چیزی را دور نمی اندازد
بلكه به خود برمی گرداند

لذا خلق ارزش اقتصادی باید چرخشی باشد یا

Circular Economic Value Creation
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هدف بین المللی ۱۷اهداف توسعه پایدار، مجموعه ای از 
به هم پیوسته بوده كه به  منظور ارائه طرحی برای 

راحی دستیابی به آینده بهتر و پایدارتر برای بشر، ط
 Sustainableاهداف توسعه پایدار یا . تسگردیده  ا

Development Goals (SDG) ، ۲۰۱۵در سال
سازمان ملل متحد به عنوان عضو ۱93توسط میلادی 

وی یك فراخوان بین المللی در جهت اقدام و حركت به س
از پایان دادن به فقر، برقراری عدالت اقتصادی، حفاظت

میلادی همه ۲۰3۰كره زمین و تضمین اینكه تا سال 
مردم از صلح، عدالت، حداقل بهداشت و رفاه عمومی 

.شده استتصویب برخوردار گردند، 
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به فقر در همه اشكالش در همه جا پایان دهیم، ریشه کن کردن فقر( 1

.برسانیمصفربهجهاندرراگرسنگی،گرسنگیکردنکنریشه(2

سنینتمامدرهمهبرایرفاهارتقایوسالمزندگیتضمین،تندرستیوسلامتی(3

دنیاجایهمهدركیفیتباآموزششرایطكردنفراهم،کیفیتباآموزش(4

دخترانوزنانهمهتوانمندسازیوجنسیتیبرابریبهدستیابی،جنسیتیبرابری(5

همهبرایبهداشتیسرویسوآببهدسترسیازاطمینان،بهداشتوسالمآب(6

مدرنوپایداراتكا،قابلصرفه،بهمقرونانرژیبهدسترسیازاطمینان،صرفهبهمقرونوپاکانرژی(7

همهبرایشایستهكارواشتغالپایدار،وفراگیراقتصادیرشدترویج،اقتصادیرشدوشایستهکار(8

نوآوریتقویتوپایدارشدنصنعتیترویجپذیر،انعطافهایزیرساختایجاد،زیرساختونوآوریصنعت،(9

كشورهابینوداخلدرنابرابریكاهش،هانابرابریکاهش(10

پایداروپذیرانعطافایمن،فراگیر،شهرهای،پایدارجوامعوشهرها(11

پایدارتولیدومصرفالگوهایازپیروی،مسئولانهتولیدومصرف(12

آناثراتوهواییوآبتغییراتبامبارزهبرایفوریاقدام،هواییوآبتغییراتبرایاقدام(13

دریاییمنابعودریاهااقیانوس ها،ازپایداراستفادهوحفاظت،آبزیرزندگیازحفاظت(14

زیستیتنوعنرفتبینازتوقفزمین،تخریبكردنمعكوسوتوقفزایی،بیابانبامبارزهجنگل ها،پایدارمدیریت،خشکیدرزندگیازحفاظت(15

فراگیروآمیزصلحعادلانه،جوامعترویج،قوینهادهایوعدالتصلح،(16

پایدارتوسعهبرایجهانیمشاركتاحیای،اهدافبهرسیدنبرایمشارکت(17
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اهداف توسعه پایدارراهبری یك پارچه
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